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Strategiaprosessi kaynnistyy

toimintaympariston analyysilla

Toimintaymparistéanalyysi on menetelma, jolla arvioidaan
ulkoisia ja sisaisia tekijoita, jotka vaikuttavat tulevaisuu-
dessa organisaation toimintaan ja menestykseen. Tulevai-
suutta on tarkeaa hahmottaa, jotta siihen voidaan sopeu-
tua ja vaikuttaa.

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSITYON 1. vaihe on luonteeltaan
yleinen tarkastelu, joka ulottuu vuoteen 2030. Analyysia tul-
laan syventamaan 2. vaiheella, joka keskittyy kaupungin kas-
vuun. Skenaariotyoskentelyn tavoite on tuottaa kokonaisku-
va tulevaisuuden muutostekijoista ja tunnistaa ndiden yhteys
kaupungin strategisiin valintoihin. Vaiheen 1 valmisteluun
osallistuivat kaupungin ja palvelualueiden johtoryhmat, kon-
sernipalveluiden esihenkilot seka kaupungin strategiaryhma.
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Erityisesti kaupungin johtoryhman tyoskentelyssa
hyodynnettiin Valtioneuvoston tulevaisuusselon-

teon 1. osan strategista toimintaymparistoanalyy-

sia. Valtioneuvoston tunnistamia toimintaympariston
muutostekijoita tarkasteltiin Jarvenpdan tulevaisuuden
nakokulmasta. Lisaksi tyoskentelyssa hyodynnettiin
Sitran megatrendikortteja.

Palvelualueiden johtoryhmat seka konsernipalveluiden esi-
henkilot tekivat SWOT-analyysit oman palvelutoimintansa ja
substanssinsa nakdkulmasta. Kaupungin johtoryhma kasitte-
li tuotetut aineistot ja syvensi naiden avulla koko kaupunkia
koskevaa analyysidan. Kaupunginhallitus kasitteli analyysia
22.9.2025 tyopajassaan ja merkitsi samana paivana kokouk-
sessaan analyysin tiedoksi.

Lisatietoa:
Johtava asiantuntija Saara Ojala
etunimi.sukunimi@jarvenpaa.fi | 040 315 3451



Toimintaymparistoanalyysin kaksi vaihetta

Vaihe 1: Yleinen tarkastelu

« Konsernipalveluiden ja
palvelualueiden johtoryhmat
(10.4.-20.5.)

« Kaupungin johtoryhma
23.4.-27.8. (kuusi kokousta)

« Strategiaryhma
17.4.-15.8. (kolme kokousta)

Luottamushenkilot kasittelevat
ja halutessaan jatkotyostavat
analyysia syksyn aikana.
Vapaaehtoinen ennakkotehtava
lahetetty kesalla.
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Vaihe 2: Kasvuskenaariotarkastelu

Tyo tilataan ulkoiselta toimijalta
ja se sisaltaa seuraavat vaiheet:

« aloituskokous

« nelja tyopajaa kaupungin-
hallitukselle ja johtoryhmalle

« valtuuston seminaari

« valtuustoryhmien
lausuntokierros

« valmisteluryhman palaverit

Toimintaymparistoanalyysi

Muodostetaan kokonaiskuva
toimintaympariston muutoksista
vaiheiden 1 ja 2 synteesina

Kaupunginhallitus merkitsee
valmiin analyysin tiedoksi.



Toimintaympariston muutostekijat

Vahvuudet Heikkoudet
Sisdinen
toiminta- Kulttuuri Sitoutuminen prosesseihin
mparisto e b . . . .
{kaﬁpunki) Yhteisoohjautuva johtamiskulttuuri Vaatimattomuus
Inhimillinen padaoma
Mahdollisuudet Uhat
Ulkoinen Kasvuyritysten vahyys
toiminta- Kaupungistuminen Merkittavat muutokset taloudessa
mpiristo e . . Disinformaatio ja median hallitsemattomuus
y Yhteisollisyys ja osallisuus Turvallisuuden heikkeneminen ja epavakaus

Ty6n murros Epat?sa.lnen (.iemf)gr-aflnen Ifeh-ltys :
Segregaatio ja hyvinvoinnin polarisoituminen
Ilmastonmuutos ja pudas siirtya Usko demokratiaan horjuu
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Nakemys toimintaympariston kehityksesta (hypoteesit)

Jarvenpaaldiset

Kaupungistuminen jatkuu.
Jarvenpaa kasvaa seka
asukkaiden etta yritysten
maaralla mitattuna.

Segregaatio ja kokemus osatto-
muudesta ovat kasvussa, mutta
yhteisollisyys on Jarvenpaan
vahvuus.

Koetun hyvinvoinnin polarisoitu-
minen jatkuu. Mielenterveyden
ongelmien ennaltaehkaisyn
merkitys korostuu.

Halu ja tarve kulttuurille kasvaa.
Jarvenpaa on tunnetuin Sibeli-
us-kaupunki ja paatos taidemu-
seon uudistamisesta on tehty.
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Henkilosto

Tekoalyn hyodynnettavyys kehit-
tyy ja Al hoitaa osan tyotehtavis-
ta. Vastavoimana osaamisen ja
muun inhimillisen paaoman
merkitys kasvaa.

Kuormittuneisuus haastaa,
mutta yhteisdohjautuva
johtamiskulttuuri tukee
osaltaan henkiloston
resilienssia.

Jarvenpdaa

Sinun sinfoniasi

Talous ja
vaikuttavuus

Talous kasvaa maltillisesti,
mutta sodat ja akilliset
globaalit ilmiot luovat uhkaa
sen kehitykselle.

Ilmastonmuutoksen ja puhtaan
siirtyman painoarvo kasvavat
investoinneissa ja ratkaisuissa.

Epatasainen demografinen
kehitys haastaa palveluiden
tuottamista. Taloudellinen ja
vaestollinen huoltosuhde
heikkenevat.

Jarvenpaa on tehnyt ratkaisut,
joilla kaupungin talous pysyy
tasapainossa.

Prosessit

Aanestysaktiivisuus ja usko
demokratiaan ovat laskussa.
Tama haastaa kaksois-
johtamista ja luottamusta
julkiseen toimintaan.

Disinformaatio ja median
hallitsemattomuus korostavat
kuntaviestinnan ja julkis-
hallinnon uskottavuuden
merkitysta.

TE-uudistus vauhdittaa
myonteista kehitysta ja
tyollisyytta edistetaan
aiempaa paremmin.

Sitoutuminen prosesseihin ja
paatoksiin tukee hyvinvointia
ja kaupungin taloutta.



Ehdotus
paamaarien
kirkastamisesta

Kirjaukset perustuvat
toimintaympariston
muutostekijoihin
seka nakemykseen
toimintaympariston
kehityksesta.
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Kokoaan
suurempi kaupunki
Jarvenpaa houkuttelee ja kasvaa rohkeasti.
Mahdollistamme puhdasta siirtymaa,
ja tuemme yrityksia, jotka haluavat

Suomen kehittyad ja kansainvalistya. Sosiaalisesti
tunnetuin Olemme alueen edellakavija turvallinen
kulttuurikaupunki yhteistyéss’a, ipnpvaatioissa kaupunki
Sibelius-kaupungissa ja kokeiluissa. Jérvenpaassa elama on
kulttuuria ja ainutkertaista poikkeuksellisen yhteisol-
historiaa koetaan kaikilla listd. Vahva osallisuuden
aisteilla. Luova eldmantapa kokemus kuuluu jokaiselle.
ja kukoistava kaupunkikulttuuri Kielitaito ja mielen hyvin-
rikastuttavat museoiden ja vointi ovat peruskivia,
kulta-ajan kohteiden joille elamaa rakennetaan.
kaupunkia. Ikaystavallisyys on

kaupunkimme rikkaus.

Inhimillisen Tiedon ja asian-
tyokulttuurin kaupunki tuntijuuden kaupunki
Jarvenpaa tunnetaan Vaikuttavien paatdsten ja
arvostettuna tyonantajana, palveluiden taustalla yh-
jonka tarkein voimavara ovat distyvat asiantuntijuus ja
ihmiset. Yhdessa rakennamme laadukas tieto. Kuntalaisten
menestyvan ja yhteisdohjautuvan tarpeet ohjaavat nykyaikais-
organisaation. Tyokulttuu- ten ja tehokkaiden palvelui-
rimme vahvistaa hyvinvoin- den muotoilemista.
tiamme, tuottavuutta ja Vahvan .
kykydmme uudistua. . talouden kaupunki
Jarvenpaan tasapainoinen
talous on suunniteltu
kestdamaan. Taloudenhoitomme
nojautuu linjakkaaseen
paatoksentekoon ja vastuullisiin
investointeihin.

Jarvenpad
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